VICUNHA

Vicunha Acos S.A.

CNPJ/MF n° 04.213.131/0001-08
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as normas legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas., as demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. As Notas Explicativas e demais documentos previstos no artigo 133

da Lei n° 6.404/76, encontram-se disponiveis na sede da Sociedade. Permanecemos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessarios.

Sao Paulo/SP, 24 de julho de 2023. A Administracao.

BALANCOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2022 2021 2022 2021 Passivo e Patriménio Liquido Nota 2022 2021 2022 2021
Ativo circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 58.724 22.841 12.050.080 16.669.321 Obrigacdes sociais e trabalhistas - - 422.495 308.443
Aplicagdes financeiras 5 - - 1.456.485 2.644.732 Fornecedores 15 - - 6.596.915 6.446.999
Contas a receber 6 - - 3233164 2597.838  Qprigagges fiscais 34.723 42776 905.056  3.351.390
Estoques ’ : - 11.289.229  10.943835  Emprestimos e financiamentos 13 - 340.132 5193636  5.826.991
Tributos arecuperar 8 70.738 15.759 1.936.364 1.671.108 Outras contas a pagar 16 _ 548214 9.013.759 8.884.184
Outros atn{os i 9 305.762 569.554 777.370 484.990 Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 18 - - 73.089 66.047
Total do ativo circulante 435224 608.154 30742692 35.011.824 104 46 passivo circulante 34723 931.122 22.204.950 24.904.054
Atlvp na~o °".°”'a“‘.e Nao circulante
ﬁg\ljgi?;ij Eir;n::gglras 1? ; ; 5;32;?2 5;‘;;23; Empréstimos e financiamentos 13 - - 35.725.106 27.020.663
Estoques 7 _ . 1.045.665 656.193 Provisdes flSCﬁJS, prev,ldenmarlas, trabalhistas e civeis 18 61.604 53.043  1.473.340 561.348
Tributos a recuperar 8 - - 1317132 965026 rlanode pensdo e salde o - - 555329 584.288
Matuos 20.c 40.466 34.900 40.466 34.900 Prow_sao para passivo ambiental e desativagéo 19 - - 937.657 898.597
Outros ativos 9 - 26.093 4.749.718 4.391.848 Passivo fiscal diferido 17 - - 216.950 503.081
Investimentos 10 9.986.869 10.288.547 5.219.082 4.011.828  Outras contas a pagar 16 - - _2.216.418 _ 1.948.164
Imobilizado 11 - - 26.370.445 21.531.134 Total do passivo néo circulante 61.604 53.043 41.124.800 31.516.141
Intangivel 12 - - 10.788.054 _ 7.657.050 Patriménio liquido 21
Total do ativo néo circulante 10.027.335 10.349.540 54.782.465 44.467.742  Capital social integralizado 5224508  2.284.508  5.224.508  2.284.508
Total do ativo 10.462.559 10.957.694 85.525.157 79.479.566  Reservas de lucros 5.904.514  8.160.374 5904.514  8.160.374
DEMONSTRAQOES DE RESULTADO Resultado abrangente (762.790) (471.353) (762.790) (471.353)

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais) Totalldlo pa~tr|mon|olllq.mdo d~e controladores 10.366.232  9.973.529 10.366.232  9.973.529
i Participacé@o dos acionistas nao controladores - - 11.829.175 13.085.842

Nota 2022°°“"°'aggz";‘ 202 c°"s°"‘;3‘;‘1’ Total do patriménio liquido 10.366.232  9.973.529 22.195.407 23.059.371

Receita liquida de vendas Total do passivo e patriménio liquido 10.462.559 10.957.694 85.525.157 79.479.566
Receita liquida 22 - - 44.362.120 47.912.039 it 5 ; Soc fi ;

Custo dos produtos vendidos 23 ) . (31.054.016) (25.837.475) As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras.

Lucro bruto - - 13.308.104 22.074.564 i DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES

Receitas (Despesas) operacionais PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais)

Despesas com vendas 23 - - (2.575.818) (2.372.298) Controladora Consolidado

Despesas g_erais e administrativas_ ) 23 (1.959) (2.625) (676.078) (589.773) 2022 2021 2022 2021

‘E)“".as receitas (despesas) operacionais 24 (40849) (64.664) (2.695.471) 1.177.677 ), .1 (Prejuizo) liquido do exercicio 1.154.140 6.161.318 2.525.501 13.548.548
quivaléncia patrimonial 10 796.337 _ 6.208.392 237.917 182.504 . . .

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras Ganho na variagédo percentugl de investimento reflexa 37.921 194.492 37.921 194.492
liquidas e impostos 753529  6.141.103 7.598.654 20.472.674 Ganho hedge de fluxo de_calxa _reflexa 362.831 597.183 362.831 597.183
Variagéo cambial 25 43.406 (30.795) 778.752 14.965 Ganho/(Perdg) ﬁedge de |nvest|mer3tc'> refle.xail (270.138) 4.620 (270.138) 4.620
Receitas financeiras o5 367.944 132.796 289.724  1.299.980 Ganhos atuarlgls d_e plano dg peneflao definido reflexa 8.882 147.374 8.882 147.374
Despesas financeiras 25 (10.739) (69.418) _(4.182.890) _(3.226.546) Ganhos combinagdo de negocio reflexa 3.124 7.368 3.124 7.368

Receitas (Despesas) financeiras liquidas 400.611 32.583 (3.114.414) (1.911.601) Ganho/(Perda) na variagéo percentual de investimento (908.566) 13.600 (908.566) 13.600

Resultado antes dos impostos 1.154.140 _ 6.173.686 _ 4.484.240 _18.561.073  Ajustes de conversao do periodo reflexa 474.509 (445.822) 474.509 (445.822)
Imposto de renda e contribui¢do social 17 - (12.368) _(1.958.739) _(5.012.525) Total do resultado abrangente do exercicio 862.703 6.680.133 2.234.064 14.067.363

Lucro (Prejuizo) liquido 1.154.140 _ 6.161.318 _ 2.525.501 _13.548.548 Atribuivel a:

Lucro (Prejuizo) liquido atribuido aos controladores 1.154.140 _ 6.161.318 _ 1.154.140 _ 6.161.318 Participagéo dos acionistas controladores 862.703 6.680.133 862.703 6.680.133
Lucro (Prejuizo) liquido atribuido aos naos controladores - - 1.371.361 7.387.230 Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 1.371.361 7.387.230
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros
Reserva de Total Participacao
Acoes em Resultados Reserva retencéo de Lucros a reservas Total de de nado
Capital social tesouraria abrangentes legal lucros destinar de lucros controladores controladores Total

Saldos em 01 de janeiro de 2021 2.284.508 (28.687) (961.481) 412.991 1.786.065 - 2.199.056 3.493.396 6.370.453 9.863.849
Lucro do exercicio - - - - - 6.161.318 6.161.318 6.161.318 7.387.229 13.548.547
Constituicdo de reserva legal - - - 43.911 - (43.911) - - - -
Distribuicdo de dividendos - - - - - (200.000) (200.000) (200.000) - (200.000)
Ajuste de avaliagdo reflexa - (445.822) 964.637 - - - - 518.815 - 518.815
Constituicdo de reserva de lucros - - - - 41.541 (41.541) - - - -
Participacéo dos acionistas nédo controladores - - - - - - - - (671.840) (671.840)

Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.284.508 (474.509) 3.156 456.902 1.827.606 5.875.866 8.160.374 9.973.529 13.085.842 23.059.371
Aumento de capital 2.940.000 - - - - (2.940.000) (2.940.000) - - -
Lucro do exercicio - - - - - 1.154.140 1.154.140 1.154.140 1.371.361 2.525.501
Constituicdo de reserva legal - - - 57.707 - (57.707) - - - -
Distribuicédo de dividendos - - - - - (470.000) (470.000) (470.000) - (470.000)
Ajuste de avaliagao reflexa - 474.509 (765.946) - - - - (291.437) - (291.437)
Constituicdo de reserva de lucros - - - - 2.882.293 (2.882.293) - - - -
Participacéo dos acionistas ndo controladores - - - - - - - - (2.628.028) (2.628.028)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 5.224.508 - (762.790) 514.609 4.709.899 680.006 5.904.514 10.366.232 11.829.175 22.195.407

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021 Nota 2022 2021 2022 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais: Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 1.154.140 _ 6.161.318 _ 2.525.501 _13.548.548 Investimentos/AFAC/aquisicoes de agoes - - (662.761) (296.357)

Ajustes do resultado: Aquisicao de ativo imobilizado, intangivel e propriedade
Encargos sobre empr(:est?mos e financ!amentos captadqs 13.a 7.457 79.082  2.467.226  2.132.629 para investimento 10,11 e 12 - - (3.352.210) (2.864.707)
Encargos sobre empr_eshmos e financiamentos concedidos (5.566) - (158.050) (61.632)  Recebimento (Pagamento) em operacdes de derivativos - - R R
Encargos sobre passivo de arrendamento . . 69.510 62470 Emprestimos e financiamentos concedidos - partes relacionadas - - (119.536)  (123.656)
Depreciagéo, exaustao e amortizagao 10, 11 e 12 - - 2.877.656 2.218.192 Aplicagdes financeiras R ; 21568  1.504.770
R(_esultado_del equivaléncia patrimonial 10 (796.337) (6.208.391) (237.917) (182.504) Dividendos recebidos 1.070.370  1.194.721 R R
Tributos diferidos - . 420773 789355 ' Gaixa recebido pela venda de agdes CSN Mineragédo - - - 3.164.612
ProvisGes contingenciais 8.561 53.043 100.824 (8.361) Caixa na consolidacio da Cimentos Elizabeth R R } 54.768

o A~ e cdo da Cimentos Elizabe .
Variagbes monetarias e cambiais liquidas 13.a (43.406) - (149.325) 1.039.420 Deposito em garantia para liquidagao da LafargeHolcim i} ] ) (263.750)
Baixas de imobilizado e intangivel (custo e depreciagéo) - - (24.914) 74.260 Cai 9 tap d q f to- Ci 9 tos Elizabeth ; } ) 727'752
Provisao (Revers&o) para Consumo e servicos - - 25.273 41.450 alxa pago na aquisicac de investimento - Limentos Elizabe (727.752)
Provisdes passivos ambientais e desativagéo - - (6.899) 92.406 Caixa recie_b|do decorrente da aquisi¢@o de investimentos
Atualizagao acoes VJR 2425 - - 1.203.784 11.203  Metalgrafica » _ - - 569 -
Recebiveis por indenizagdo _ _ (422.254) (17.713) Aqglsu;ao da} Topazio E_n_er—getlca_, San'ga Anae Bra§|l_CentraI - - (466.153) -
Ganho liquido na venda de agdes da CSN Mineragéo - - - (2.472.497) Caixa rggebldo da aquisicdo de investimentos Topazio
Ganho de capital decorrente de alienagéo de agdes da Usiminas - - - (505.844) Energética e Santa Ana - - 5.095 -
Dividendos Usiminas - - (113.697)  (196.838)  Aquisicéo da CSN Cimentos Brasil - - (4.770.354) -
Reversao de impairment de investimento - - (387.989) - Caixa recebido da aquisi¢éo de investimentos da CSN
Outras provisdes - - (6.267) (18.369) Cimentos Brasil - - 496.445 -

324.849 85.052 8.273.235 16.516.265  Aquisicdo da CEEE-G - - (928.000) -

Variacdo nos ativos operacionais: Caixa recebido da aquisicao de investimentos CEEE-G - - 661.864 -
Contas a receber - terceiros - (284) (1.331.126) 1.233.443 Aquisicdo da Companhia Energética Chapeco - - (358.634) -
Contas a receber - partes relacionadas - - (72.187) (23.220)  Caixa recebido da aquisi¢éo de investimentos Chapeco - - 41.693 -
Estoques - - (734.991) (6.352.079)  Aquisigéo de direitos de concessao - - (2.024.118) -
Partes relacionadas - (1.892) 176.447 204.583  Recursos liquidos consumidos nas atividades de investimento 1.070.370  1.194.721 (11.454.532) 447.928
Impostos a recuperar (54.979) (5.796)  (333.349) (70.957)  Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Depositos judiciais B - - (39.277) (14.688)  Empréstimos e financiamentos obtidos 13.a - - 20.187.893 12.845544
Recebimento de empréstimo compulsorio - - 370.000 - Custo de captacdo de empréstimos R - (334.708) (162.852)
Outras contas a receber o 26.093 2808 116.021 (39.142)  Amortizagdo de empréstimos 13.a  (294.000) (1.179.365) (11.076.858) (18.818.543)

Variagdo nos passivos operacionais: Amortizagdo de arrendamento - - (155.995)  (114.303)
Obrigagdes sociais e trabalhistas - N 31.894 46.653 Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (1.018.214) - (3.704.582) (2.095.823)
Fomece_dore_s . N (201) 789.409  4.988.938 Caixa recebido pela emissao de novas a¢6es da CSN Mineragéo - - - 1.347.862
Obrigagoes fiscais (8.053) 15.324 (2.513.811) 1.236.515 Recomora de acdes em tesouraria R ) (410.568) _(1.516.388)
Juros pagos 13.a (10.183)  (99.182) (2.325.769) (2.236.964) pra de ag ¢ . o : 2 5.
Partes relacionadas R R 21115 (28.909) Rect_.lrsgis Ilqun‘ios consumldos nas atividades dg financiamento (1.312.214) (1.179.365) 4.505.182 (8.514.503)
Adiantamento de clientes _ _ (221.130) (697.137) Va.rlag_ao E:an?blal sobrt'a caixa e <.aqU|vaIentes de .calxa - - 9.589 (9.438)
Pagamento de operacées de hedge fluxo de caixa _ - 64.436 (12.573) Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 35.883 11.185 _(4.619.241) _ 6.713.079
Outras contas a pagar - - 49.603 38.364 Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 22.841 11.656 16.669.321 9.956.242

Recursos liquidos gerados (consumidos) nas atividades Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 58.724 22.841 12.050.080 16.669.321
operacionais 277.727 (4.171)  2.320.520 14.789.092 Variacéo liquida de caixa e equivalentes de caixa 35.883 11.185 (4.619.241) 6.713.079

As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstragoes financeiras.
DIRETORIA

Adriano José de Oliveira - Contador - CRC 1SP247250/0-9

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da

Vicunha Acgos S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Vicunha
Acos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Vicunha Agos S.A. em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e os seus respectivos fluxos
de caixa, individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo
descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragcdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude

Na elaboragcdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a
administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas,
ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorces relevantes

existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas

relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao

longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccédo de distor¢do relevante
resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou
representacgdes falsas intencionais;

+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao

com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas;

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo;
Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida
significativa em relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteGdo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; e

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos da auditoria planejados e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 24 de julho de 2023.

.

.

° GrantThornton

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-034.766/0-0

Fernando Camanzano Martinez
Contador
CRC 1SP-328.247/0-3
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